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Введение и постановка проблемы. Обо-
снованная оценка стратегических возможно-
стей и рисков, связанных с развитием, сжати-
ем, существованием или исчезновением тех 
или иных отраслей в структуре отечествен-
ной промышленности, играет важную роль 
в разработке и реализации эффективной эко-
номическая политики в России. Тем не ме-
нее, в отечественной географической науке 
существует проблема нехватки регулярных 
узкоотраслевых исследований, показыва-
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ющих актуальное состояние и тенденции 
пространственного развития отдельных от-
раслей с опорой как на официальную ста-
тистическую информацию и материалы по-
левых исследований, так и на разного рода 
большие данные (в том числе текстовые 
массивы с геопривязкой информационных 
поводов, содержащихся в этих материалах). 
По мнению авторов, использование боль-
ших данных (Big Data), характеризующих-
ся полнотой и постоянным обновлением,  
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в отличие от ограниченной в охвате ана-
лизируемого явления и запаздывающей на 
1–2 года официальной статистики, может 
позволить сделать отраслевые экономико-
географические исследования регулярными  
и приближенными к формату мониторинга, 
и тем самым полезными для практического 
принятия решений в госуправлении и корпо-
ративном секторе.

В связи с важной ролью целлюлозно-
бумажной промышленности (ЦБП) в лесо-
промышленном комплексе (ЛПК) России, 
ценностью данной отрасли для экспортной 
валютной выручки страны и социально-эко-
номического развития ряда регионов, авторы 
считают актуальным проведение исследова-
ния, отражающего объективную ситуацию 
в отрасли, с применением текст-майнинга 
(text mining). Научная значимость предлагае-
мого исследования связана с полномасштаб-
ным применением современных технологий 
текст-майнинга наряду с традиционными 
методиками отраслевых экономико-геогра-
фических исследований. Такая комбина-
ция методов позволит получить значимые 
данных о тенденциях пространственного 
развития отрасли, которые без применения 
текст-майнинга не могли бы быть получены 
в принципе. Тем самым исследование вно-
сит вклад в становление нового, пока только 
зарождающегося направления прикладных 
экономико-географических исследований, 
которое можно назвать геосемантическим 
отраслевым анализом.

Обзор ранее выполненных исследова-
ний по теме. Географические отраслевые 
исследования – давно существующий и ак-
тивно развивающийся в России тип геогра-
фических исследований [2; 4; 16]. Однако  
в научном сообществе нет единого подхода 
к пониманию понятия «отрасль». В рамках 
данного исследования авторы понимают под 
отраслью совокупность субъектов хозяй-
ствования, осуществляющих сходный вид 
деятельности [14]. Поэтому в состав ЦБП ав-
торы включают как целлюлозно-бумажные 
комбинаты, так и небольшие фабрики по про-
изводству картона и гофротары, так как ос-
новным критерием определения принадлеж-
ности того или иного предприятия к отрасли 
в рамках данного исследования выступает не 
высокотехнологичность или масштаб произ-
водства, а принадлежность конечной продук-

ции к номенклатуре целлюлозной, бумажной 
или картонной продукции. Такой подход по-
зволяет продемонстрировать возможности 
проведения многостороннего и расширен-
ного семантического анализа, включая ана-
лиз сложившихся связей ключевых тематик 
отрасли с опорой на отраслевые источники 
информации, в том числе новостные.

Согласно одному из наиболее подробных 
и часто используемых определений, отрасле-
вая география промышленности исследует 
закономерности развития отдельных отрас-
лей промышленности, их взаимодействие 
на всех территориальных уровнях с други-
ми отраслями промышленности и экономи-
ки [15]. Отдельное направление отраслевых 
географических исследований – промыш-
ленное районирование [12; 18], под которым 
понимается способ выделения в пределах 
экономически освоенного пространства тер-
риторий, специализирующихся на промыш-
ленных видах деятельности [15].

Часть отраслевых географических ис-
следований посвящена анализу ЛПК и ЦБП. 
Подобные исследования отличаются много-
образием. Например, в них проводится 
анализ географии мирового ЛПК [17], про-
странственной организации и концентра-
ции производств [8], структуры экспорта  
и сдвигов в расположении производственных 
объектов [25]. Активно развиваются меж-
дисциплинарные и межотраслевые иссле-
дования [1]. География глубоко укореняется  
в экономике, создавая направление новой 
экономической географии: при разработке 
экономических моделей активно учитывают-
ся пространственные факторы [9].

На стыке смежных отраслей начинает 
зарождаться и новое направление, которое 
можно назвать геосемантическим отрас-
левым анализом, основанным на автома-
тизированном анализе больших массивов 
текстов (текст-майнинге). Анализ больших 
данных и в частности текст-майнинг начали 
применяться в отраслевой аналитике не так 
давно, но количество подобных исследова-
ний как в зарубежном, так и в российском 
научном сообществе с каждым годом растет 
[7; 19; 22]. Тенденция не обошла стороной 
и экономико-географические исследования,  
в которых текст-майнинг используется, в том 
числе, для выявления устойчивых тематик, 
преобладающих в массиве проанализирован-
ных документов, которые могут определить  
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основные тенденции развития отраслей  
[6; 24; 26]. К числу таких исследований можно  
отнести и настоящее исследование.

Материалы и методика исследования. 
Материалами проведенного исследования 
текущего состояния и тенденций простран-
ственного развития целлюлозно-бумажной 
промышленности Европейской России стали 
как традиционные источники данных (на-
учная литература, отраслевая аналитика и 
новости в профессиональных СМИ, офици-
альная федеральная и региональная стати-
стика и др.), так и относительно новый для 
отечественной экономической географии ис-
точник данных – материалы текст-майнинга. 

Текст-майнинг представляет собой метод 
интеллектуального анализа больших данных, 
направленный на автоматическое извлечение 
ценных сведений из больших, принципиаль-
но не поддающихся экспертному прочтению, 
коллекций текстовых документов разного 
рода, включая научные статьи, отраслевую 
периодику, аналитические отчеты, эксперт-
ные интервью в СМИ и др.

Наиболее практически полезными на-
правлениями извлечения ценных сведений 
из больших массивов текста для отрасле-
вого экономико-географического анализа 
являются: а)  извлечение тематических те-
гов (например, наименований предприятий  
и продуктов) с их автоматической геопри-
вязкой; б) извлечение предметных терминов  
и расчет частоты их встречаемости, в том 
числе в динамике и в географической при-
вязке, в)  извлечение из текстов экспертно-
ценных утверждений о фактах и их система-
тизация (например, количественные оценки, 
утверждения о запуске или остановке про-
изводств), г)  сентимент-анализ, или анализ 
тональности публикаций в контексте той или 
иной тематики (например, выявление преоб-
ладающего характера публикаций о том или 
ином предприятии).

Главная ценность применения текст-
майнинга для экономико-географических 
исследований состоит в восполнении пробе-
лов в данных там, где исследуемые явления 
не покрыты официальной статистикой, либо 
официальная статистика сильно запаздыва-
ет. Наличие индикаторов на основе альтер-
нативных данных может быть полезно для 
формирования гипотез о текущем состоянии 
отрасли. Преимущество метода состоит в его 

дешевизне по сравнению с анализом других 
видов больших данных и релевантности из-
влекаемых им данных для задач отрасле-
вых экономико-географических исследова-
ний. Эффективность использования метода 
текст-майнинга для формирования содержа-
тельных экспертных выводов о тенденциях 
пространственного развития отрасли дости-
гается при комбинации с использованием 
других типов данных и исследовательской 
интуиции для формирования не сугубо тех-
нических выводов о распределениях стати-
стических переменных, а содержательных 
выводов, имеющих экспертный и управлен-
ческий смысл.

В качестве технического инструмента 
для использования текст-майнинга в насто-
ящей статье была использована информаци-
онная система iFORA, созданная с участием 
авторов НИУ «Высшая школа экономики», 
информация о структуре источников данных 
и архитектуре которой доступна в публика-
циях и открытых выступлениях авторов [29]. 
Помимо этого, в исследовании был исполь-
зован также общедоступный инструмент 
Google Ngram / Google Trends.

Ниже приведены основные результа-
ты исследования, включая оценку состоя-
ния и перспектив развития отрасли с пози-
ций возможных социально-экономических 
последствий для нестоличных регионов  
и городов-промышленных центров ЦБП,  
а также сельских территорий, зависимых  
от деятельности, связанной с поставкой сырья  
на отечественные целлюлозно-бумажные 
комбинаты (ЦБК).

Полученные результаты и их обсуж-
дение. Углубленное изучение лесопромыш-
ленного комплекса России целесообразно 
начать с анализа освещаемой в отраслевых 
профессиональных медиа тематики ЛПК.  
На рисунке 1 представлена карта числа ново-
стей, упоминающих возможное строитель-
ство новых ЦБК по регионам Европейской 
России (по данным Яндекс.Новости). Раз-
мер пунсонов на карте прямо пропорцио-
нален количеству новостей, упоминающих 
строительство новых ЦБК в регионе. Пря-
моугольниками отмечены некоторые зоны,  
на которые будет акцентироваться внимание  
при анализе карты.

На карте, представленной на рисунке  1, 
виден ряд закономерностей. Большинство 
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упоминаний приходится на Карелию как ре-
гион, обладающий одновременно комплек-
сом факторов, благоприятных для развития 
лесопромышленных производств. Незначи-
тельное число новостей или их отсутствие 
по западным лесным регионам страны 
(Псковская, Смоленская, Брянская области) 
говорит о недостаточно сильном спросе на 
российскую целлюлозную продукцию со 
стороны европейских стран [28]. Наличие 
значительного числа новостей о возможном 
строительстве новых ЦБК в отношении не-
удачно расположенных с транспортно-экс-
портной точки зрения Костромской области, 
Республики Коми, Свердловской области 
свидетельствует об инерции мышления мно-
гих лиц, принимающих решения, продолжа-
ющих мыслить в советской логике предло-
жения, а не спроса: наличия ресурсной базы, 
а не удобных каналов сбыта [32].

Анализ упоминаний в новостях возмож-
ного строительства нового ЦБК по регио-
нам Европейской России можно дополнить, 
рассмотрев динамику изменения интенсив-
ности появления новостей на эту тему (по 
данным системы интеллектуального анализа 

Рис. 1. Карта числа новостей, упоминающих возможное строительство нового ЦБК 
по регионам Европейской России.

Источник: данные Яндекс.Новости.
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больших данных iFORA) и динамику попу-
лярности запросов по теме «Целлюлозно-
бумажное производство» (по данным Google 
Trends). Диаграмма, отражающая динамику 
этих показателей, представлена на рисунке 2.

Диаграмма демонстрирует наблюдаемое 
в последние годы постепенное, но стабиль-
ное угасание практически до нуля дискурса 
о возможном строительстве новых крупных 
ЦБК в РФ. Можно видеть корреляцию со-
ответствующих информационных поводов 
с циклами экономического развития РФ. 
Быстрый рост значимости данной тематики 
стал наблюдаться с 2002 г., когда тенденции 
восстановительного промышленного роста  
в РФ, укрепленный ростом валютной вы-
ручки за счет роста цен на углеводороды, 
проявились с полной силой. Мировой фи-
нансово-экономический кризис резко подо-
рвал инвестиционные ожидания, которые 
сменились пессимизмом, снижением актив-
ности подготовки и пиара проектов по строи-
тельству новых ЦБК в РФ [5]. После легкого 
оживления в 2011 г. тема впоследствии ста-
ла сходить на нет, демонстрируя практиче-
ски полную рыночную бесперспективность 
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Рис. 2. Статистика упоминаний тематик новых ЦБК в России.

крупных гринфилд-проектов в ЦБП России, 
по крайней мере в условиях имеющихся  
законодательных и административных ба-
рьеров ведения бизнеса [11].

Результаты более углубленного текст-
майнинга представлены в виде семанти-
ческой карты и тренд-карты целлюлоз-
но-бумажной промышленности России, 
построенных на основе интеллектуального 
анализа открытых отраслевых источников 
информации за 2011–2020 гг. (см. рис. 3).

Семантическая карта – это структурно-
инфографический аналитический продукт, 
который является результатом интеллекту-
альной обработки миллионов текстов в базе 
данных системы iFORA. На семантической 
карте представлены наиболее значимые те-
матики, часто встречающиеся в текстах. Они 
обозначены на карте пунсонами с подпися-
ми. Координаты пунсонов определяются 
путем проекции на плоскость многомерных 
векторных представлений тематик (ис-
пользуются модели word2vec). Чем сильнее 
контекстная связь между тематиками, тем 
ближе друг к другу они расположены на се-
мантической карте. Дополнительно тесно 
взаимосвязанные тематики группируются 
в устойчивые кластеры, показанные пунсо-
нами одного цвета. Названия кластеров да-
ются автоматически на основе определение 
наиболее значимой (часто упоминающийся) 
тематики кластера.

Размер пунсонов и их подписей отражает 
величину параметра векторной центрально-
сти тематик: чем в больше степени тематики 
близка по контексту употребления с осталь-
ными выявленными тематиками, тем круп-
нее соответствующий пунсон и его подпись.

Построенная семантическая карта пока-
зывает цифровой след ЦБП России. Тематики  

на карте не сгруппированы в обособленные 
группы разного цвета, расположенные да-
леко друг о друга, напротив, разные цвета 
скорее смешаны, что может свидетельство-
вать о тесной смысловой связи выявленных 
тематик и взаимопроникновении технологий  
и наработок отдельных поднаправлений от-
расли друг в друга. Среди центральных те-
матик, формирующих семантическую осно-
ву области, можно выделить производство 
бумаги и бумажную промышленность, дре-
весную массу, волокнистую массу, произ-
водство целлюлозы, макулатуру, бумажные 
отходы, производство картона и др.

Анализ особенностей взаимосвязи клю-
чевых тематик ЦБП России дополняется 
анализом их значимости и динамичности, 
результат которого представлен на тренд-
карте на рисунке  4. Представленные на се-
мантической карте тематики группируются 
на тренд-карте по четырем категориям (ква-
дрантам). Правый верхний квадрант тренд-
карты охватывает наиболее значимые и ди-
намично развивающиеся тематики. Для них 
характерны высокая частота упоминаний  
и ее устойчивый рост в проанализированных 
источниках информации. В правом нижнем 
квадранте сконцентрированы тематики, ко-
торые отличаются относительно невысокой 
значимостью, но высокой динамичностью.  
В левом верхнем квадранте представлены 
стабильные тренды (с высокой, но почти не 
растущей значимостью), в левом нижнем – 
тематики, которые демонстрируют невысо-
кую значимость и динамичность, но могут 
получить развитие в будущем. Как и на се-
мантической карте, совокупности тесно свя-
занных тематик, формирующие тематиче-
ские области, отображаются на тренд-карте 
круговыми значками одного цвета. Размер 
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Рис. 3. Семантическая карта целлюлозно-бумажной промышленности России.

пунсонов и их подписей отражает величину 
векторной центральности.

К растущим направлениям относятся 
производство бумаги и фанеры, древесная 
масса, бумажная масса, бумажные отходы, 
макулатура, переработка бумаги, макулатуры 
и биомассы и др. В квадранте стабильных на-

Рис. 4. Тренд-карта целлюлозно-бумажной промышленности России.

правлений расположены: бумажная промыш-
ленность, производство целлюлозы, произ-
водство древесных плит, варка целлюлозы, 
получение топлива, сельскохозяйственные 
отходы и др. К возникающим трендам отно-
сятся такие тематики, как волокнистая масса,  
высокое содержание лигнина, роспуск  

Кузьминов И.Ф., Лобанова П.А. 
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макулатуры, коммерческие отходы, произ-
водство вискозы, высокая степень белизны 
и др. Среди слабых сигналов выделяются: 
полуцеллюлоза, белёная сульфатная целлю-
лоза, вторичная бумага, непрерывная варка, 
полная утилизация отходов, неделовая дре-
весина, проклеенная бумага и др. В целом 
наблюдается равномерное распределение 
тематик по квадрантам, что говорит об  
отсутствии как критического упадка, так  
и резкого роста отрасли.

Анализ освещаемой в профессиональных 
новостных источниках целлюлозно-бумаж-
ной промышленности России в рамках дан-
ной статьи будет дополнен анализом ряда 
статистических показателей и визуализаций, 
построенных на их основе, в том числе карто-
грамм размещения предприятий ЦБП. Рису-
нок  5 демонстрирует географию прекратив-
ших свое существование ЦБК. Пунсонами 
с черной обводкой показан размер выручки 
предприятия. Пунсонами фиксированного 
размера с пунктирной черной обводкой отме-
чены прекратившие свое существование ЦБК, 
для которых отсутствуют данные по выручке. 
Размер всех пунсонов прямо пропорциона-
лен размеру выручки предприятия. Рядом 
со всеми пунсонами на выносках приведена 
краткая справка, содержащая название ЦБК, 
область, в которой он функционировал, дата 
ликвидации, точное значение выручки (при 

наличии) и период, за который приводится 
выручка. В целях проведения объективной 
оценки показатели выручки приводятся по 
возможности за благополучный для ЦБК пе-
риод за несколько лет до ликвидации. Здесь  
и далее авторы используют значения выручки 
за год по нескольким причинам. Во-первых, 
она отражает объем экономических опера-
ций, то есть во многом физический базис 
производства. Во-вторых, она показывает на 
низовом уровне ситуацию с ВВП, в отличие 
от прибыли, диктуемой мировой финансовой 
конъюнктурой. Наконец, корреляция выруч-
ки и частоты упоминаний за год достигает по 
разным отраслям и контекстам 0.9 и обычно 
не опускается ниже 0.75. При этом сильной 
корреляции прибыли с частотой упоминаний 
не наблюдается. Дополнительно, если для 
рисунка  5 выручка приводится скорее как 
справочный показатель, для более обосно-
ванного анализа функционирования действу-
ющих ЦБК (см.  рис.  6) показатель выручки 
дополняется пятью другими показателями, 
основанными на текст-майнинге отраслевых 
источников за десять лет.

Площадью прямоугольных диаграмм ря-
дом с пунсонами отражен размер населенно-
го пункта, в котором расположен ЦБК. Над 
прямоугольными диаграммами приводится 
название населенного пункта, под ними – 
размер населенного пункта.

Рис. 5. Ликвидированные целлюлозно-бумажные предприятия Европейской части России  
(2002–2019 гг.).
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Из карты, представленной на рисунке  5, 
видно, что процесс санации в отрасли но-
сит долговременный и стабильный характер,  
с относительно равномерной ликвидацией 
неконкурентоспособных предприятий ЦБП 
в течение последних 15 лет. При этом про-
цесс, по-видимому, еще не приблизился  
к окончанию. Последние закрытия относятся 
к 2018 г., в центральной части Европейской 
России еще сохранились относительно ма-
лые ЦБК, входящие в группу риска с точки 
зрения устойчивости бизнеса. 

Ликвидация ЦБК в транспортно- 
географически удобно расположенной  
Калининградской области демонстрирует  
доминирование других факторов конкуренто-
способности в России, включая администра-
тивные и иные барьеры, криминализацию, 
политические взаимоотношения с ЕС, про-
водящим эффективную политику по защите 
внутреннего рынка и отечественных произ-
водителей, проблемы качества продукции  
и ее стоимости, определяющейся высокими 
удельными издержками от неэффективного 
менеджмента [27; 30].

В дополнение к карте ликвидированных 
целлюлозно-бумажных предприятий Ев-
ропейской части России приводится карта 

действующих целлюлозно-бумажных пред-
приятий (см. рис. 6). Размер пунсонов диа-
грамм на карте пропорционален выручке 
предприятия. На выносках приводится крат-
кая справка, включающая название пред-
приятия, регион, размер выручки и дату, 
на которую был получен размер выручки. 
Цветом пунсонов показаны риски закрытия 
предприятия (по оценкам системы СПАРК). 
Зеленый цвет означает низкие риски закры-
тия, оранжевый – средние риски, красный –  
высокие риски закрытия. Насыщенность  
заливки региона прямо пропорциональна 
количеству ЦБК в регионе.

Авторы предлагают методику исследо-
вания действующих целлюлозно-бумажных 
предприятий, основанную на совмещении 
анализа финансово-экономических показа-
телей деятельности предприятий и в целом 
отрасли и методики текст-майнинга. Для 
этого была построена матрица действующих 
целлюлозно-бумажных предприятий Евро-
пейской части России на основе отраслевых 
источников информации за 2011–2020  гг.  
В строках матрицы расположены предпри-
ятия, а в столбцах – показатели, которые 
позволяют сделать исследование комплекс-
ным, а его результаты – обоснованными  

Рис. 6. Действующие целлюлозно-бумажные предприятия Европейской части России  
(данные по состоянию на 2019 г.).
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и практичным: потенциал развития предпри-
ятия, обсуждаемость и поиск решений угроз 
развития, технологические внедрения и ин-
новации, конкурентоспособность и устойчи-
вость. Размер пунсона отражает интенсив-
ность значимой совместных упоминаний  
в отраслевых источниках информации пред-
приятий и совокупности ключевых слов, от-
ражающих выбранные показатели. Комплект 
ключевых слов для каждого показателя был 
получен автоматически с помощью мульти-
пликации показателя на отдельные компо-
ненты и синонимы: слова, наиболее близкие 
по смыслу к показателю, согласно модели 
word2vec. Полученные списки были экспер-
тно валидированы авторами статьи в целях 
исключения из анализа неизбежных для ин-
теллектуального анализа данных «ложных 
срабатываний» – слов, которые система оши-
бочно посчитала релевантными. Для каждо-
го показателя синим цветом показаны три 
наиболее интенсивно упоминаемые пред-
приятия, а красным – три наименее интен-
сивно упоминаемые предприятия, за исклю-
чением тех, которые не набрали достаточное 
количество значимых упоминаний, чтобы 
быть представленными на матрице (пунсоны 
на пересечении отсутствуют).

Карта и матрица, представленные на ри-
сунках  6 и  7, позволяют выделить четыре 
пространственно-типологические группы 
(пояса) предприятий в Европейской части 

страны, с различными для каждой группы 
характеристиками размера, географическо-
го положения, потенциала развития, кон-
курентоспособности и рисков. При этом 
все четыре пояса имеют наглядное широт-
но-долготное (диагональное) простирание  
с юго-запада на северо-восток:

1) Первый пояс объединяет высоко кон-
курентоспособные, крупные и устойчивые 
ЦБК Ленинградской области, Республики 
Карелия и Архангельской области, вхо-
дящие в том числе в состав крупных про-
мышленных групп, таких как Илим. На 
данный пояс приходится большая часть 
целлюлозно-бумажного производства Ев-
ропейской части России. По результатам 
текст-майнинга эти предприятия характе-
ризуются высоким потенциалом развития, 
интенсивностью обсуждений и поиском 
решений угроз развития, высокой степенью 
технологических внедрений и инноваций, 
конкурентоспособностью и устойчивостью.  
К примеру, Архангельский ЦБК вошел  
в топ-3 предприятий по всем проанали-
зированным показателям. Предприятие 
«Интернешнл Пейпер» (ОАО Светогорск, 
Илим, Ленинградская область) также во-
шло в топ-3 по всем показателям с немного 
меньшими значениями семантических по-
казателей, чем Архангельский ЦБК. Другой 
представитель этой группы – Сегежский 
ЦБК (Республика Карелия) – характери-

Рис. 7. Матрица действующих целлюлозно-бумажных предприятий Европейской части России.
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зуется высокой конкурентоспособностью 
и семантической значимостью остальных  
показателей на уровне выше среднего (раз-
мер пунсонов – крупнее среднего).

2)  Второй (вырождающийся) пояс объ-
единяет малые, потенциально нестабильные 
предприятия в депрессивной по ряду отрас-
лей лесной промышленности и АПК зоне 
удаленных от побережья нечерноземных ре-
гионов (Новгородская, Вологодская и сосед-
ние области). Малый размер, не вполне удач-
ное расположение и малочисленность ЦБП, 
а также факты закрытия аналогичных ЦБП  
в предыдущие годы свидетельствуют о вы-
соких рисках стабильности ЦБП в этом по-
ясе, вероятном их закрытии в перспективе. 
Например, Пестовский ЦБК (Новгородская 
область) не только характеризуются высо-
кими рисками закрытия по данным СПАРК,  
но и самой низкой значимостью по всем 
семантическим показателям. Предприятие 
вошло в топ-3 предприятий с наименьшим 
потенциалом развития и наименьшей устой-
чивостью и не набрало значимого числа 
упоминаний контексте остальных показате-
лей в проанализированных источниках. Все 
семантические показатели для Сокольского 
ЦБК (Вологодская область) продемонстри-
ровали значения ниже среднего (небольшой 
размер пунсонов).

Неясные перспективы имеющихся  
в Новгородской и Вологодской области 
ЦБП, отсутствие ЦБП в других регионах 
пояса позволяет говорить об этом поясе как 
перспективным в качествен лесосырьевой 
базы для ЦБК, лежащих от него к северо-
западу и юго-востоку первого и третьего 
поясов. В первую очередь следует обратить 
внимание на сырьевые ресурсы Вологод-
ской, Костромской, Кировской областей. 
Очевидно тяготение сырьевых зон к пред-
приятиям (запад: Псковская, Новгородская, 
Смоленская, Тверская, Брянская области 
– тяготение к кластеру целлюлозно-бумаж-
ных предприятий Ленинградской области; 
центр: Ярославская, Владимирская, Во-
логодская, Костромская – к предприятиям 
одновременно Архангельской и Нижегород-
ской областей; северо-восток: Кировская 
область, Республика Коми, север Нижего-
родской области – к кластеру предприятий 
Поволжья/Урала).

3)  Третий пояс – кластер предприятий 
Поволжья и Урала, характеризующийся от-

носительно крупными размерами, стабиль-
ностью и «укорененностью» предприятий, 
наличием четких рыночных ниш, прежде 
всего на внутреннем рынке, включая рынок 
госзаказа. Например, Соликамскбумпром 
(Пермский край) вошел в лидеры по се-
мантическим показателям потенциала раз-
вития и внедрения новых технологических 
решений и инноваций. Однако невыгодное 
континентальное положение, не вхождение 
в крупные промышленные группы, брен-
ды, узкая специализация создают для дан-
ной группы определенные риски, которые 
могут реализоваться в случае отсутствия 
проактивных усилий со стороны менед-
жмента данных предприятий по стратеги-
ческой переориентации. Это подтвержда-
ют и результаты текст-майнинга, согласно 
которому некоторые предприятия этого по-
яса показали наименьшие значения по ряду 
семантических показателей: например, 
Марийский ЦБК – по конкурентоспособ-
ности, Добрянский ЛПК – по всем четырем 
показателям, по которым было найдено 
значимое число упоминаний. Последстви-
ями может быть в том числе проигрыш  
в борьбе за сырьевые ресурсы, когда ис-
тощенные сырьевые базы северо-западных 
предприятий заставят их все больше удли-
нять плечо доставки сырья. В плане пер-
спектив переориентации обращает на себя 
внимание близость данных предприятий  
к Волжско-Камской транспортной артерии, 
обеспечивающей потенциально как подвоз 
сырья, так и имеющей выход в Каспийское 
море для возможного экспорта продукции 
в Иран, Турцию, страны Закавказья и Цен-
тральной Азии [10].

4) Четвертый (вырожденный) пояс вклю-
чает разрозненные, малые предприятия,  
в том числе вне основной зоны размещения 
лесной промышленности, включая Новоля-
линский ЦБК и ряд нереализованных про-
ектов в нелесных регионах. По результатам 
текст-майнинга Новолялинский ЦБК набрал 
наименьшие значения по трем показателям: 
интенсивность обсуждений угроз развития, 
технологические внедрения и инновации, 
конкурентоспособность. Остальные показа-
тели для предприятия оказались на уровне 
значительно ниже среднего. Тем не менее, 
для этого пояса существуют перспекти-
вы развития целлюлозных производств на 
альтернативных, в то числе недревесных  
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видах сырья, таких как сельскохозяйствен-
ные отходы, тростник, возможные в степных 
и полупустынных районах орошаемые план-
тации быстрорастущих видов, дающих боль-
шую биомассу (бамбук, тополь, недревесные 
целлюлозно-ориентированные плантации),  
с ориентацией как на ограниченный вну-
тренний рынок, так и на экспорт в прилегаю-
щие страны Центральной Азии.

Завершим исследование анализом графи-
ков, демонстрирующих динамику основных 
статистических показателей, характеризу-
ющих состояние целлюлозно-бумажной от-
расли. На рисунке  5 представлен график, 
показывающий производство древесины  
в России в динамике с 2003 по 2017 г. (в м3).

График на рисунке  8 свидетельствует  
о существенной стабильности производства 
деловой и дровяной древесины в России  
в рыночных условиях, несмотря на много-
численные внешние шоки. Также видно 
отсутствие провалов по данному показа-
телю по итогам мер по ограничению экс-
порта древесного сырья, принимавшихся 
Правительством РФ по Указу Президента  
в конце 2000-х гг. (мораторий на повышение 
экспортных пошлин на лес-кругляк был на-
ложен в связи со значительным падением 
экспорта древесины на фоне финансового 
кризиса и действовал до 2011  г. [13]). Это 
связано в числе прочего с изобретением 
бизнесом теневых схем и обходных мер.  
В целом, искусственные ограничения на 

Рис. 8. Производство древесины в России в динамике (м3).

экспорт сырья из России, особенно в от-
ношении такого возобновляемого, пред-
ставленного в избытке в России сырья, как 
лесные ресурсы, представляются нецелесо-
образными в долгосрочной перспективе для 
ведения бизнеса на разных уровнях [20].

Еще один заслуживающий внимания  
показатель – удельного тоннаж целлюлозы 
на один кубометр древесины национального  
ЛПК России, США и Канады в динамике  
с 2003 по 2017 г. (см. рис. 9).

Ресурсно-сырьевая специализация, низ-
кий уровень передела очевиден из графика, 
представленного на рисунке 9, как и очевид-
на его стабильность, неизменяемость под 
действием даже самых сильных внешних 
шоков (мировой финансово-экономический 
кризис), нечувствительность к мелким шо-
кам (попытки ограничить экспорт круглого 
леса из страны [13]; ограничения на заготов-
ку древесины населением для собственных 
нужд; новая лесная стратегия [31]; смены 
руководства Рослесхоза, Минприроды и др.).

Сама по себе сырьевая специализация не 
является минусом и препятствием для высо-
кого уровня жизни и высокого уровня раз-
вития страны в целом, что в течение многих 
десятилетий своим примером демонстри-
руют такие страны, как Канада, Австралия  
и Новая Зеландия [23].

Выводы. Проведенное исследование 
существующего положения и тенденций  
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развития целлюлозно-бумажной промыш-
ленности Европейской России с использова-
нием инструментов текст-майнинга позволи-
ло получить следующие основные выводы:

 Лесная промышленность России – это от-
расль, достаточно укорененная в российском 
и мировом разделении труда, устойчивая,  
во многом за счет своей технологической  
и организационной примитивности, обеспе-
чивающая гарантированный доход для за-
нятого в нем, преимущественно сельского, 
населения. В отличие от высокотехнологич-
ных, сложных по организации отраслей [3] 
лесная промышленность характеризуется 
устойчивостью к внешним шокам.

 Развитие отрасли в среднесрочной пер-
спективе, по мнению авторов, обеспечат 
максимальное упрощение регулирования, 
создание наиболее благоприятных усло-
вий для импорта всех без дискриминации 
средств производства и экспорта всех видов 
продукции, включая сырье и даже продажу 
леса на корню иностранным организациям, 
долгосрочную аренду леса любыми юриди-
ческими лицами, а также введение инсти-
тута собственности на земли лесного фонда  
для физических лиц.

В долгосрочной перспективе будущее от-
расли характеризуется глубокой неопреде-
ленностью в связи с технологическим фак-
тором: прогресс технологий и материалов, 

Рис. 9. Удельный тоннаж целлюлозы 
на один кубометр древесины ЛПК России, США и Канады.

изменение контуров мировой экономики, 
сдвиги ценностных установок под воздей-
ствием технологических факторов могут 
сделать целые классы лесной продукции, 
большую часть лесного сырья, невостребо-
ванными. В ожидании этих весьма вероят-
ных «тектонических» изменений задачей 
государства должно быть получение макси-
мально возможной финансовой и социаль-
ной выгоды от эксплуатации лесного фонда 
страны без ущерба для его долгосрочного 
экосистемного воспроизводственного потен-
циала там, где этот воспроизводственный  
потенциал связан с системными экологиче-
скими и социальными рисками.

Проведенный анализ соотношения раз-
личных видов продукции ЛПК и ЦБП стра-
ны, сопоставления этих статистических дан-
ных с другими фактами функционирования 
отрасли, позволяет сделать однозначный 
вывод о том, что ЛПК и ЦБП в своей сырье-
вой специализации стабильны, не поддают-
ся трансформации и должны быть приняты 
и поддерживаемы лицами, принимающими 
решения, именно в такой конфигурации,  
для максимизации финансовых и социаль-
ных эффектов функционирования отрасли. 
В целом отрасли требуется либерализация 
и стабилизация (путем мораториев на из-
менения в политике), в первую очередь та-
моженной политики и отношений в части 
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лесопокрытых земель, а также экологиче-
ского регулирования. Это позволит сделать 
неизбежное продолжение сжатия освоенно-
го пространства сельских территорий и по-
степенное угасание традиционных экономи-
ческих активностей, связанных с лесными 
ресурсами, социально менее болезненными 
и сделать отрасль более выгодной для госу-
дарства в целом.

В условиях запаздывания и неполно-
ты официальных статистических данных, 
а также нехватки доверия к ним, важным 

является применение новых методов об-
работки больших данных в проведении от-
раслевых исследований, в первую очередь 
текст-майнинга, контент-анализа и сен-
тимент-анализа документных коллекций. 
Выводы, полученные в результате таких 
исследований, будут обоснованными и объ-
ективными и смогут использоваться для 
принятия своевременных и взвешенных 
управленческих решений в лесопромыш-
ленном комплексе и целлюлозно-бумажной 
промышленности.
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The authors show the need and some existing opportunities for analysis of non-traditional data 
sources to obtain a complete and more relevant picture of industries spatial development. The research 
methodology includes the use of text mining for economic and geographical studies. The relevance 
of the research is determined by insufficient completeness of official statistical data, cheapening  
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of relevant information processing technologies and abundance of large text data sources in open 
access. The article discusses the role of the pulp and paper industry (as a key part of the timber industry)  
in economic and spatial development of modern Russia. The authors identify main trends  
in the economic and spatial development of the pulp and paper industry of European Russia, draw  
the conclusions on the expected industry trends and give recommendations for strategic management 
decisions to respond to industry challenges. The authors claim that the industry needs liberalization 
and stabilization, primarily through moratoriums on policy changes. The role of the use of big 
data, and in particular of text mining in economic and geographical research for reasonable and 
objective conclusions formation that can be used to make timely and balanced management decisions 
in the timber industry and the pulp and paper industry, is emphasized.

Keywords: Big Data, text-mining, pulp and paper industry, European Russia, pulp and paper nterprises, 
timber industry, pulp, paper and wood production.
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